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学生へのメッセージ 

日新又日新(日進又日進)、答えは自分の心にある。 

大学生になるというのは、新しい出発を意味する。今までの失敗は教訓とし

て、成功した記憶は未来に対する可能性として活かしながら、新しい挑戦に挑

むことである。そこで大事なのが、まず自分の夢を確認することである。すべ

てはそこから始まる。大学の４年間はその夢を確認し、それを自分のものにす

るために与えられる時間であると言える。それをどう有効に使うかによって、

自分の将来が決まる。大学では自らがすべて責任を持って夢を形にしなければ

ならない。このように大学 4 年間という自分に与えられる自由は仮の自由であ

る。本当の自由と楽しい人生を自分のものにするため、自分を信じて思い切り

挑戦し、一歩ずつ前に進んでほしい。 

研究内容 

1. 現代企業経営においてはただ一回の戦略的選択の失敗がただちに企業の存続

をも左右する致命的な危機に繫がる。今のような経営環境の中では、予期せぬ

事態に対応できる自己防衛能力を強化するのが、持続可能な経営を実現するに

あたって何よりも大事な経営課題になる。組織の本質的な危機誘発要因の観点

から、組織の持続性を高める経営の枠組みと実践原理としての戦略的危機管理

の実践原理に注目する。 

2. 大学経営は大きな転換点を迎えている。少子化に伴う経営環境の悪化に加

え、入学者の基礎学習能力の低下に伴う大学教育の本質的な在り方が問われて

いる。大学経営は明確な戦略的な方向性を見失ったまま目先の経営状況を乗り

越えるための苦肉の策が乱発され、右往左往している。組織の経営戦略、危機

管理の観点から今後の大学経営のあるべき姿を探る。 



3. 経営の本質として「組織プライド」に注目する。 

人の組織へのコミットメントやや仕事に対する情熱はどこから生まれるのであ

ろうか。それは言うまでもなく、自分が所属している組織に対する自負や、遣

っている仕事が組織の発展に貢献しているという自負から生まれる。さらにそ

れが認められ、自分の成長にも繋がるという確信が持てると、人はもっと頑張

れるようになり、そこで人と組織の真の融合が起こり、組織成果の極大化に繋

がるという善循環の経営が実現するのである。社会学、心理学と融合した人間

の心の観点から経営学の本質を探る。 
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社会的活動 

（公開講座・講演・
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